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เริ่มประชุมเวลา  09.30  น. 
ก่อนเริ่มการประชุม นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ  ผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

ในฐานะกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ธ.ก.ส. กล่าวต้อนรับและขอบคุณผู้ถือหุ้นที่เสียสละเวลาเข้าร่วม 
ประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 55 ประจ าปีบัญชี 2562 ซึ่งในการประชุมครั้งนี้ ธ.ก.ส. ต้องขออภัยในความ
ไม่สะดวกที่ทุกท่านต้องปรับเปลี่ยนการปฏิบัติตัวในการเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ค าสั่งศูนย์บริหาร
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่ 5/2563 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2563   
เรื่องแนวปฏิบัติตามข้อก าหนด ออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 4)  

นายนรินทร์ สมสะอาด ผู้อ านวยการฝุายบริหารกลาง ได้รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า ณ เวลา 09.30 น.  
มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น จ านวน 99 คน โดยมาประชุมด้วยตนเอง 98 คน และ 
รับมอบฉันทะ 1 คน นับรวมจ านวนหุ้นทั้งสิ้น 618,553,216 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.85 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ซึ่งถือว่า
ครบองค์ประชุมตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรา 29 แห่งพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 

นายอนันต์ สุวรรณรัตน์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส. ซึ่งได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ประธานที่ประชุม ได้กล่าวเปิดประชุมและกล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้น ผู้แทนส่วนราชการ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
และผู้เข้าร่วมประชุม พร้อมด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้  

 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ประธานแจ้งในที่ประชุมทราบว่า เนื่องจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส.  
ติดภารกิจเร่งด่วน จึงมอบหมายให้ข้าพเจ้า นายอนันต์ สุวรรณรัตน์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รองประธาน
กรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประธานในที่ประชุมแทน พร้อมกล่าวแสดงความยินดีและเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้มาร่วมประชุม 
เพ่ือรายงานผลประกอบการและความส าเร็จของ ธ.ก.ส. ในปีบัญชี 2562 ที่ผ่านมา  

ธ.ก.ส. ได้รับภารกิจให้เป็นธนาคารเพ่ือการพัฒนา (Development Bank) มีบทบาทส าคัญในการให้      
ความช่วยเหลือด้านการเงินแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร รวมถึงการขับเคลื่อนงานตามนโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้น 
การแก้ไขปัญหาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและความยั่งยืนให้กับภาคชนบทไทย นอกจากนี้ ธ.ก.ส. 
ยังไดบู้รณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เพ่ือมุ่งสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานราก ภายใต้
โครงการประชารัฐสร้างไทย ตลอดจนได้เตรียมความพร้อมและก าหนดมาตรการเพ่ิมเติมในการดูแลลูกหนี้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์เศรษฐกิจและการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้เกษตรกรและชุมชนในภาคชนบทสามารถก้าวข้ามผ่านปัญหาความยากจนและเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน 
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จากนั้นประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้ นายกษาปณ์ เงินรวง รองผู้จัดการ ในฐานะเลขานุการธนาคาร   
ท าหน้าที่เลขานุการของที่ประชุม ชี้แจงรายละเอียดให้ที่ประชุมทราบว่า การจัดประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. 
ครั้งที่ 55 ประจ าปีบัญชี 2562 ได้ด าเนินการตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง โดยถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 มาตรา 30 และประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ว่าด้วยการประชุมใหญ่ 
ของผู้ถือหุ้นในส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน รวมทั้งเน้นความโปร่งใสและความเสมอภาคตามหลักธรรมาภิบาล  
สรุปได้ ดังนี้ 

1.  การบอกกล่าวเชิญประชุม  ด าเนินการตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 1175  โดยได้
ด าเนินการ 3 ช่องทาง ประกอบด้วย 

 1.1  การลงประกาศทางอินเทอร์เน็ตผ่านระบบเว็บไซต์ของ ธ.ก.ส. (www.baac.or.th) โดยได้เปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้ามายัง ธ.ก.ส. ตั้งแต่วันที่ 10 มิถุนายน 2563 

 1.2  การบอกกล่าวเชิญประชุมทางไปรษณีย์ตอบรับถึงผู้ถือหุ้นทุกราย ด าเนินการเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2563 
 1.3  การลงประกาศทางหนังสือพิมพ์มติชนรายวัน ฉบับประจ าวันที่ 15 - 16 มิถุนายน 2563 
2.  การลงทะเบียน  ธ.ก.ส. ได้น าระบบคอมพิวเตอร์ (ระบบบาร์โค้ด) จ านวน 3 ช่องบริการ มาใช้ในการ

ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม  
3.  การลงคะแนน  ธ.ก.ส. ได้น าระบบคอมพิวเตอร์ (ระบบบาร์โค้ด) จ านวน 3 เครื่อง มาใช้ในการประมวลผล 

การลงมติโดยการใช้บัตรลงคะแนนเสียง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการลงคะแนนรวมทั้งการนับคะแนนและ
ประมวลผลเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นมาตรฐาน   

ธ.ก.ส. ได้เชิญผู้แทนส่วนราชการเข้าร่วมสังเกตการณ์และเป็นสักขีพยานในการประชุม ประกอบด้วย  
ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย ผู้แทนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
และผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  ทั้งนี้ เพ่ือให้การประชุม การลงทะเบียน การลงคะแนน และการตรวจนับคะแนน 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 

อย่างไรก็ตาม ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ธ.ก.ส. มีความห่วงใย 
ต่อสุขภาพและความปลอดภัยของผู้ถือหุ้น ผู้เข้าร่วมประชุม และผู้มีส่วนร่วมในการจัดประชุมทุกท่าน โดยตระหนักถึง
การด าเนินงานตามค าสั่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที ่5/2563 
ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2563 ข้อ 3 ข้อย่อยที่ 1 (ก.) คือ “การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในโรงแรม การจัดประชุม  
การอบรม การสัมมนา การจัดนิทรรศการ การจัดแสดงสินค้า โดยคิดเกณฑ์ตามขนาดพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 4 ตารางเมตร 
ต่อคน” จึงจ าเป็นต้องควบคุมระยะห่างระหว่างผู้เข้าร่วมประชุมให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด  

 
ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 54 

ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายให้เลขานุการธนาคารน าเสนอรายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. 
ครั้งที่ 54 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 เพ่ือที่ประชุมได้พิจารณา ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้จัดส่งรายงานการประชุมฯ ให้ผู้ถือหุ้นทุกท่าน 
แล้วเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562 ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดขอแก้ไข และในการจัดส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม 
เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2563 ธ.ก.ส. ได้จัดส่งรายงานการประชุมใหญ่ฯ ดังกล่าว ให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านอีกครั้งหนึ่ง 

http://www.baac.or.th/
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ส าหรับข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ ครั้งที่ 54 ธ.ก.ส. ได้น าไปด าเนินการและได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นที่ให้    
ข้อเสนอแนะทราบแล้ว เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2562 จึงขอให้ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 54          
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 54 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 ตามที่เสนอ 
 

ก่อนเข้าสู่การประชุมระเบียบวาระท่ี 3 ประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้เลขานุการธนาคารชี้แจงรายละเอียด
ให้ที่ประชุมทราบว่า การลงคะแนนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 1190 “ในการประชุมใหญ่ใด ๆ  
ข้อมติอันเสนอให้ลงคะแนนท่านให้ตัดสินด้วยวิธีชูมือ เว้นแต่เมื่อก่อนหรือในเวลาที่แสดงผลแห่งการชูมือนั้น จะได้มี 
ผู้ถือหุ้นสองคนเป็นอย่างน้อยติดใจร้องขอให้ลงคะแนนลับ” และมาตรา 1192 “ถ้ามีผู้ติดใจร้องขอโดยชอบให้ลงคะแนนลับ 
การลงคะแนนเช่นนั้นจะท าด้วยวิธีใดสุดแล้วแต่ผู้เป็นประธานจะสั่ง” 

ตามมาตรการปูองกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เพ่ือลดความเสี่ยงจากการ
แพร่ระบาด จึงของดใช้ไมโครโฟนส าหรับแสดงความคิดเห็นหรืออภิปราย ซ่ึงมีผู้ถือหุ้น จ านวน 2 ราย ได้แก่ นายศิริชัย 
จันทร์นาค ผู้รับมอบฉันทะของสหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จ ากัด จังหวัดเพชรบุรี และ นายนัด ดวงใส ผู้รับมอบฉันทะ
ของสหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟ จังหวัดชุมพร จ ากัด จังหวัดชุมพร ร้องขอให้ลงคะแนนลับ ในระเบียบวาระที่ 3  ถึงระเบียบวาระที่ 
6 เพ่ือให้การประมวลผลนับคะแนนเป็นไปด้วยความถูกต้อง แม่นย า และรวดเร็วในการสรุปผลคะแนน  

ประธานที่ประชุม  ได้ชี้แจงว่า มีผู้ถือหุ้น จ านวน 2 ราย ขอให้ด าเนินการลงคะแนนด้วยวิธีลับโดยใช้บัตร
ลงคะแนนเสียง ในระเบียบวาระท่ี 3  ถึงระเบียบวาระที่ 6 จึงเห็นควรลงคะแนนด้วยวิธีลบั และมอบหมายให้เลขานุการ
ธนาคารชี้แจงวิธีการลงคะแนนลับ 

เลขานุการธนาคาร  ได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 1192 โดยวิธี 
ลงคะแนนลับด้วยบัตรลงคะแนนเสียง ดังนี้ 

1.  ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถืออยู่ 
2.  การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ เมื่อมีการน าเสนอและมีการซักถาม ผ่านการเขียนข้อค าถาม

ลงแผ่นกระดาษค าถามที่ได้รับในขั้นตอนลงทะเบียนเสร็จสิ้นแล้ว ประธานที่ประชุมจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนในบัตร
ลงคะแนนเสียง ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับแล้วในขั้นตอนการลงทะเบียนก่อนเข้าประชุม โดยให้ท าเครื่องหมายกากบาท (X) 
ในช่อง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ช่องใดช่องหนึ่งเพียงช่องเดียวเท่านั้น และเจ้าหน้าที่จะรับบัตรลงคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นไปตรวจนับคะแนนและประมวลผล โดยการนับผลคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระ ธ.ก.ส. จะนับคะแนน
ที่ออกเสียงไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ไปหักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม ส าหรับ 
ผู้ที่ไม่ท าเครื่องหมายใด ๆ หรือไม่ส่งบัตรลงคะแนนเสียง ธ.ก.ส. ถือว่าเห็นด้วยในระเบียบวาระนั้น ๆ 

3.  ในระหว่างการประมวลผลแต่ละระเบียบวาระ ประธานที่ประชุมจะด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
ต่อไปก่อน โดยจะแจ้งผลให้ที่ประชุมทราบเมื่อการประมวลผลเสร็จสิ้น 

4.  หลังจากประมวลผลคะแนนในแต่ละระเบียบวาระแล้วเสร็จ ประธานที่ประชุมจะแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบ
ผลคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ โดยระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ว่ามีจ านวนเท่าใด 
และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละเท่าใดของจ านวนหุ้นทีม่าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
          หลังจากนั้น ได้น าเสนอให้ที่ประชุมรับชมวีดิทัศน์เกี่ยวกับการลงคะแนน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในขั้นตอน 
การลงคะแนนมากยิ่งข้ึน 
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ระเบียบวาระท่ี 3  พิจารณารายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2562  (วันที่ 1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2563) 
ประธานที่ประชุมได้น าเสนอข้อมูลเป็นวีดิทัศน์และเอกสารการประชุมระเบียบวาระที่ 3 เรื่อง พิจารณา 

รายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2562 (วันที่ 1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2563)  เพื่อที่ประชุมใหญ่พิจารณา 
ตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 มาตรา 27 (3) พิจารณารายงาน 
กิจการประจ าปีของธนาคาร มีสาระส าคัญสรุปได้ ดังนี้ 

ธ.ก.ส. ด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ม่ันคง มีการจัดการที่ทันสมัย ให้บริการทาง
การเงินครบวงจร เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรอย่างยั่งยืน” โดยปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ได้ขับเคลื่อนภารกิจ 
“ฟ้ืนฟูสหกรณ์และเกษตรกรลูกค้า พัฒนาระบบงาน สานต่อ SMAEs บริการดีจากใจ” มุ่งเน้นการปฏิรูปภาคการเกษตร
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม สร้างภูมิคุ้มกันให้กับเกษตรกร ควบคู่การพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร ภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี ภายใตค้วามท้าทายจากปัจจัยซึ่งส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพ 
ของประชาชนในทุกภาคส่วน ธ.ก.ส. ได้ด าเนินมาตรการเพ่ือบรรเทาความเดือนร้อนของเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ไตรมาสที่ 1 ขับเคลื่อนภารกิจสนับสนุนการปฏิรูปภาคการเกษตร ในการยกระดับ SME เกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ให้เป็นกลไกในการ “ปรับ เปลี่ยน พัฒนา” เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตร  

ไตรมาสที่ 2 ขับเคลื่อนภารกิจตามนโยบายรัฐบาลในการดูแลช่วยเหลือ เยียวยา และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่
เกษตรกรที่ประสบปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ ผ่านโครงการประกันภัยข้าวนาปีและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ รวมถึงสนับสนุน
การลดต้นทุนการผลิตให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี  และขับเคลื่อนนโยบายประชารัฐสร้างไทย เพ่ือบูรณาการ  
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 

ไตรมาสที่ 3 สนับสนุนสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทยเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันและผู้ประกอบการ
ในภาคการเกษตร ตลอดจนกองทุนหมู่บ้าน ชุมชน องค์กร วิสาหกิจชุมชน ที่ประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจ และขยาย
ความช่วยเหลือผ่านมาตรการประกันรายได้ รวมถึงให้ความช่วยเหลือค่าเก็บเกี่ยวแก่เกษตรกร เพื่อใช้กลไกตลาดในการ
รักษาเสถียรภาพราคาของผลผลิตทางการเกษตร 

ไตรมาสที่ 4 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ซึ่งส่งผลกระทบต่อการประกอบ
อาชีพ และรายได้ของภาคครัวเรือนทั่วประเทศ ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ที่ได้รับผลกระทบด้วยการดูแล
หนี้สินเดิม และเพ่ิมสภาพคล่องต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน ผ่าน 8 โครงการ ได้แก่ 1. การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ในเชิง
ปูองกัน ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย  2. การพักช าระหนี้ต้นเงินและดอกเบี้ย อัตโนมัติเป็นเวลา 3 เดือน 
ให้กับลูกหนี้ที่มีงวดช าระเป็นรายเดือน  3. การพักช าระหนี้ต้นเงินและดอกเบี้ย เป็นเวลา 6 เดือน ให้กับธุรกิจ SMEs 
ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย  4. การพักช าระหนี้ต้นเงินและดอกเบี้ย เป็นเวลา 1 ปี ให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม  
ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  5. การให้สินเชื่อผ่อนปรน หรือ  
Soft Loan ให้กับ SMEs ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย  6. การใหส้ินเชื่อฉุกเฉินส าหรับผู้ได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) รายละ 10,000 บาท  7. การแต่งตั้งพนักงานประจ า
สาขาทั่วประเทศ เป็น “ผู้พิทักษ์สิทธิ์” เพ่ือช่วยเหลือในการตรวจสอบและทบทวนสิทธิ์ให้กับประชาชนผู้ประกอบอาชีพ
อิสระ ตามมาตรการเยียวยา 5,000 “เราไม่ทิ้งกัน”  8. การด าเนินการโอนเงินเยียวยาให้แก่ผู้ขึ้นทะเบียนเกษตรกร  
ด้านพืช ประมง และปศุสัตว์ ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19)  
รายละ 15,000 บาท 
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ในปีบัญชี 2562 ธ.ก.ส. ขับเคลื่อนการด าเนินงานผ่าน 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมขีดความสามารถ
ให้ภาคการเกษตร ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัย ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารเงินทุนให้สมดุล  
เพ่ือความมั่นคง และยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างมีธรรมาภิบาล และยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการเพ่ือความยั่งยืนของเศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้ง มีการ
ขับเคลื่อนโครงการส าคัญเพ่ือสนับสนุนการด าเนินนโยบายเศรษฐกิจ รวมทั้งสิ้น 10 มาตรการ 28 โครงการ เช่น โครงการ
ยกระดับธุรกิจชุมชน  โครงการขยายเวลาช าระหนี้  โครงการพักช าระหนี้กองทุนหมู่บ้าน  โครงการลดดอกเบี้ยเงินกู้
และขยายเวลาช าระหนี้ผู้ประสบภัย  โครงการสินเชื่อเพ่ือบรรเทาวิกฤตภัยแล้ง  โครงการสินเชื่อเพ่ือรวบรวม แปรรูป
ให้แก่สถาบันการเกษตร  โครงการประกันรายได้ ปาล์ม ยาง มันส าปะหลัง  ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  โครงการสินเชื่อฉุกเฉิน
เพ่ือช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 เป็นต้น 

ธ.ก.ส. ได้น าเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) มาก าหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ ธ.ก.ส. และจัดท ารายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนตามกรอบการรายงานสากล 
(Global Reporting Initiative: GRI) มีการด าเนินงานที่ส าคัญ 3 มิติ ประกอบด้วย 

1.  มิติเศรษฐกิจ ธ.ก.ส. ให้ความส าคัญในการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก โดยพัฒนาและยกระดับเกษตรกร 
ผู้มีรายได้น้อยให้หลุดพ้นความยากจน พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Smart Farmer และ SMAEs รวมทั้งสนับสนุน
เทคโนโลยีทางการเกษตร (Agri Tech) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตให้แก่ลูกค้า ตลอดจนยกระดับรายได้ชุมชน 
ผ่านกลไกสหกรณโ์ดยเชื่อมโยงการผลิต แปรรูปและตลาด เพ่ือสร้างโอกาสเพ่ิมรายได้ของลูกค้า นอกจากนี้ ธนาคาร 
ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาการให้บริการผ่านช่องทางดิจิทัล เพ่ิมการให้บริการผ่าน A-Mobile ยกระดับการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพ่ือธนาคารมีผลประกอบการเติบโต
อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน   

2.  มิติด้านสังคม ธ.ก.ส. ให้ความส าคัญในการใช้เครือข่ายด้านการพัฒนาชนบท สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจ
ชุมชนสร้างไทย ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก รวมทั้งการยกระดับชุมชนมุ่งสู่ชุมชนอุดมสุข ใน 4 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และประเพณีวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างความยั่งยืนของชุมชนในชนบท ตลอดจนให้ความส าคัญ 
ในการพัฒนาศักยภาพพนักงานให้พร้อมรับการเข้าสู่ยุคดิจิทัล และให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญตลอดห่วงโซ่ธุรกิจเกษตร  
การดูแลพนักงานในด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในสถานที่ท างาน ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ การออกก าลังกาย 
เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานและเป็นองค์กรแห่งความสุข 

3.  มิติสิ่งแวดล้อม ธ.ก.ส. ใหค้วามส าคัญในนโยบาย Go Green สนับสนุนสินเชื่อสีเขียว (Green Credit) 
ส่งเสริมการท าเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ตั้งแต่การปลูกสู่การแปรรูป และการจ าหน่าย ควบคู่การยกระดับ
ธนาคารต้นไม้สู่ชุมชนไม้มีค่า รวมทั้งเสริมสร้างและพัฒนาองค์กรสีเขียว ขับเคลื่อนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
รักษาสิ่งแวดล้อม เช่น สร้างจิตส านึกการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดการใช้น้ า ลดการใช้พลังงาน เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
องค์กรคาร์บอนต่ า (Low Carbon Banking) 

ด้วยความมุ่งม่ันและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ ธ.ก.ส. ได้รับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจจากหลายสถาบัน 
ประกอบด้วย 1. รางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) จากคณะกรรมการรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ และกระทรวงอุตสาหกรรม 2. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น จากส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
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รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 3. รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น จากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง 4. รางวัลองค์กรโปร่งใส (NACC Integrity Awards) จากส านักงานคณะกรรมการปูองกันและ 
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 96.43 คะแนน 5. รางวัลมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการ
สะดวก (Government Easy Contact Center : GECC) จากส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรีร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 6. รางวัลส านักงานสีเขียว (Green Office) ระดับดีเยี่ยม จากกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 7. รางวัลสนับสนุนและส่งเสริมการออมดีเด่น ประเภทรางวัลผลงานส่งเสริมการออมยอดเยี่ยม ธนาคาร 
ที่รับสมัครสมาชิกใหม่สูงสุด จากกองทุนการออมแห่งชาติ 

ส าหรับทิศทางในการด าเนินงาน ปีบัญชี 2563 ภายใต้แนวคิด “ปรับ เปลี่ยน พัฒนา” ธ.ก.ส. ได้ทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและทิศทางการด าเนินงานในอนาคต สู่วิสัยทัศน์  
“เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท” 
และขับเคลื่อนภารกิจปีบัญชี 2563 “ฟ้ืนฟูลูกค้า ค้นหา New Gen เน้นธุรกิจชุมชน พัฒนาคน พัฒนางาน” 

ประธานที่ประชุม ได้เชิญผู้ถือหุ้น ซักถามหรือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ด้วยวิธีการเขียนผ่านกระดาษ
ค าถามที่ผู้ถือหุ้นได้รับในขั้นตอนลงทะเบียน สรุปได้  ดังนี้ 

1.  นายคงภัค เรืองชนาสิน ประธานกรรมการสหกรณ์การเกษตรเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ผู้รับมอบฉันทะ 
ขอให้ ธ.ก.ส. ออกผลิตภัณฑ์สลากชุดพิเศษส าหรับสหกรณ์ โดยให้สิทธิพิเศษมากกว่าผู้ฝากทั่วไป เช่น ได้รับดอกเบี้ยสูงขึ้น 
เพ่ิมรางวัลให้มากข้ึน เป็นต้น 

2.  นายประยงค์ คงสุดี ประธานกรรมการสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้รับมอบฉันทะ 
ขอให้ทางภาครัฐช่วยเหลือหาแนวทางแก้ไข กรณีท่ีส านักงานโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดร้อยเอ็ด ได้วางผังเมือง 
เส้นสีเขียวทะแยงขาว บริเวณท่ีตั้งโรงสีข้าว ซึ่งก่อสร้างตั้งแต่ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้สหกรณ์ฯ ไม่สามารถขยายก าลัง 
การผลิตและหรือสร้างโรงงานนวัตกรรมใหม่ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ได้ เช่น ข้าวฮางงอก น้ านมจมูกข้าว เป็นต้น 
เนื่องจากติดในข้อกฎหมายดังกล่าว 

3.  นายประสิทธิ์ จันทะโยธา ประธานกรรมการสหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.ร้อยเอ็ด จ ากัด 
จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้รับมอบฉันทะ ขอให้ ธ.ก.ส. พิจารณาทบทวนค่าธรรมเนียมประเมินราคาทรัพย์สินจ านองของสหกรณ์
การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า (ส.ก.ต.) ให้อยู่ระหว่าง 500 – 2,000 บาท ต่อแปลง 

4.  นายสุระ พาขุนทด ประธานกรรมการสหกรณ์การเกษตรด่านขุนทด จ ากัด จังหวัดนครราชสีมา ผู้รับมอบ
ฉันทะ ขอให้ ธ.ก.ส. มีมาตรการให้ความช่วยเหลือสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจ เช่น 
ฝนแล้ง ราคาผลผลิต ภาวะเศรษฐกิจตกต่ า ขาดทุนจากการด าเนินงาน หรือการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) เป็นต้น 

5.  นางปานชญา บวชสันเทียะ ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด จังหวัดนครราชสีมา ผู้รับมอบฉันทะ 
ขอทราบหลักเกณฑ์การกู้สินเชื่อธุรกิจ Soft Loan ของธนาคารแห่งประเทศไทย  
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6.  ประธานที่ประชุม ได้ชี้แจงที่ประชุม ดังนี้ 
 6.1  เรื่องการวางผังเมือง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงมหาดไทย อยู่ระหว่างการหารือ

ร่วมกัน เพ่ือหาแนวทางผ่อนปรน ซ่ึงอาจก าหนดเป็นกติกาหรือกรอบในเรื่องของอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรขนาดเล็ก 
โดยจะขอรับข้อค าถามไปประสานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณาก าหนดแนวทางแก้ไขต่อไป 

 6.2  เรื่องการออกสลากชุดพิเศษ และการทบทวนค่าธรรมเนียมประเมินทรัพย์สินจ านองของสหกรณ์  
ขอให้ ธ.ก.ส. รับข้อเสนอไว้พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 7.  ผู้จัดการ ได้ชี้แจงที่ประชุมว่า การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ประกอบการภาคเกษตรที่ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และภัยธรรมชาติที่เกิดในปีบัญชี 2562 
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้เห็นชอบมาตรการช่วยเหลือ ดังนี้  

 มาตรการที่ 1 มาตรการช่วยเหลือให้แก่ลูกค้า ธ.ก.ส. ให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม โดยการพักช าระหนี้ต้นเงินและ
ดอกเบี้ยเงินกู้ ที่ถึงก าหนดช าระตั้งแต่งวดเดือนเมษายน 2563 - งวดเดือนมีนาคม 2564 เป็นเวลา 1 ปี โดยอัตโนมัติ 
และยังคงชั้นหนี้เดิมของลูกค้าก่อนเข้าโครงการฯ ซึ่งมาตรการดังกล่าวครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่ม ทั้งที่เป็นเกษตรกรรายคน 
บุคคล ผู้ประกอบการ (นิติบุคคล) กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง และในระหว่างการพักช าระหนี้ 
ธ.ก.ส. ได้มีมาตรการเพ่ิมเติมพิเศษส าหรับเกษตรกรรายย่อย ได้แก่ สินเชื่อระยะสั้นฤดูการผลิตใหม่ (Jump Start Credit) 
วงเงินรวม 100,000 ล้านบาท ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายหมุนเวียนเพื่อการผลิตในฤดูการผลิต 2563/2564 วงเงินกู้รายละ 
ไม่เกิน 50,000 บาท อัตราดอกเบี้ยปีแรกร้อยละ 4 ต่อปี ปีที่ 2 เป็นต้นไป คิดอัตราดอกเบี้ยตามชั้นลูกค้า 

 มาตรการที่ 2 มาตรการให้ความช่วยเหลือทางการเงินลูกค้า SMEs ธ.ก.ส. มีมาตรการพักช าระหนี้ต้นเงิน
และดอกเบี้ย ระยะเวลา 6 เดือน ให้กับ SMEs ทุกรายที่มวีงเงินกู้รวมไม่เกิน 100 ล้านบาท โดยอัตโนมัติ และในระหว่าง
พักช าระหนี้ ลูกค้าที่ประสงค์ช าระหนี้ ธ.ก.ส. จะคืนดอกเบี้ยร้อยละ 10 ของเงินที่ส่งช าระ (Cash Back) นอกจากนี้ ธ.ก.ส. 
ไดม้ีการเยี่ยมเยียนให้ก าลังใจ และส ารวจลูกค้าในช่วงโควิด-19 หากปรากฎว่าลูกค้ามีหนี้อันเป็นภาระหนัก ก็สามารถ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ก่อนหนี้ถึงก าหนดได้ 

 นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ได้ออกมาตรการสนับสนุนสินเชื่อธุรกิจ SMEs (Soft Loan ของธนาคารแห่งประเทศไทย) 
เพ่ือเสริมสภาพคล่องให้แก่ผู้ประกอบการที่มีวงเงินกู้รวมไม่เกิน 500 ล้านบาท ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2 ต่อปี เป็น
ระยะเวลา 2 ปี โดยรัฐบาลรับภาระจ่ายดอกเบี้ยแทน 6 เดือนแรก วงเงินกู้สูงสุดไม่เกิน ร้อยละ 20 ของยอดหนี้คงค้าง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 พร้อมทั้ง เร่งด าเนินการช่วยเหลือเกษตรกรที่ประสบภัยแล้ง ด้วยการแก้ไขปัญหาหนี้สินเดิม  
โดยขยายเวลาช าระหนี้ต้นเงินกู้ท่ีถึงก าหนดช าระออกไปอีก 2 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564  
และมีมาตรการสินเชื่ออีกหลายประเภท เพ่ือสนับสนุนธุรกิจ และช่วยเหลือลูกค้า ธ.ก.ส. ในการเสริมสภาพคล่อง 
เพ่ือใช้จ่ายในธุรกิจ 
มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบรายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2562 (วันที่ 1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2563)  
ตามท่ีเสนอด้วยคะแนนเสียง  ดังนี้ 
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มติที่ลงคะแนน 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่มาร่วม
ประชุมและสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด้วย 618,548,145 99.9990623 
2. ไม่เห็นด้วย 0 0.0000000 
3. งดออกเสียง  0 0.0000000 
4. บัตรเสีย (5 ราย) 5,800 0.0009377 

 

 
ระเบียบวาระท่ี 4  พิจารณาอนุมัติงบดุล (งบแสดงฐานะการเงิน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และงบก าไรขาดทุน 

(งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 
ประธานที่ประชุมได้น าเสนอข้อมูลเป็นวีดิทัศน์และเอกสารการประชุมระเบียบวาระที่ 4 เรื่อง พิจารณาอนุมัติ

งบดุล (งบแสดงฐานะการเงิน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และงบก าไรขาดทุน (งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 เพ่ือให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณา ตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส.  
พ.ศ. 2509 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 มาตรา 27 (1) พิจารณาอนุมัติงบดุล บัญชีก าไรและขาดทุน  
โดย ธ.ก.ส. จัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการตามข้อก าหนด
ในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สกส. 27/2562 และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ งบการเงิน
ของปีบัญชี 2562 ผ่านการรับรองจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) มีสาระส าคัญสรุปได้ ดังนี้  

1.  งบดลุ หรือ งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ธ.ก.ส. มีสินทรัพย์รวม จ านวน 1,958,856 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 4.51 มีหนี้สินรวม จ านวน 1,820,862 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 4.72 และส่วนของ
เจ้าของ จ านวน 137,994 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1.81  

2.  งบก าไรขาดทุน หรือ งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563  
ธ.ก.ส. มีรายได้รวม จ านวน 102,448 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 1.55 จากรายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อ และ
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ ค่าใช้จ่ายรวม จ านวน 92,497 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 1.65 จากการเพ่ิมข้ึน
ของค่าใช้จ่ายด าเนินงานจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงอัตราการจ่ายเงินชดเชย 
ตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ คงเหลือก าไรสุทธิ จ านวน 9,951 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
ร้อยละ 0.64  

ประธานที่ประชุม ได้เชิญผู้ถือหุ้น ซักถามหรือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ด้วยวิธีการเขียนผ่านกระดาษ
ค าถามที่ผู้ถือหุ้นได้รับในขั้นตอนลงทะเบียน สรุปได้  ดังนี้ 

1.  นายวิทยา เจนโชติสุวรรณ ผู้ถือหุ้น มีข้อสังเกตเกี่ยวกับงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ในหนังสือรายงานกิจการ ประจ าปีบัญชี 2562 (ฉบับย่อ) หน้า 34 ส่วนของ “ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ” รายการที่ไม่จัด
ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
ค าว่า “ขาดทุนจากการประมาณการ” หมายถึงอะไร และเหตุใดในปีบัญชี 2562 จึงไม่มียอดดังกล่าว 
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2.  นายสุประดิษฐ์ วิศวานันท์ ผู้ถือหุ้น ขอให้ ธ.ก.ส. ให้ความส าคัญในการปูองกันหนี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้  
(Non-Performing Loan : NPL) ที่มีแนวโน้มจะเพ่ิมมากข้ึน มากกว่าการแก้ไขโดยการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ หรือ  
การจ าหน่ายหนี้สูญ  

3.  ผู้จัดการ ชี้แจงที่ประชุม ดังนี้ 
 3.1  เรื่องการขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกัยภัย ในงบก าไรขาดทุนและก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เป็นรายการขาดทุนที่เกิดจากการประมาณหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อออกจากงาน  
ในปีบัญชี 2562 มีการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าชดเชยส าหรับลูกจ้างท่ีท างานครบ 20 ขึ้นไป ตามประกาศคณะกรรมการ
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ เรื่อง มาตรฐานขั้นต่ าของสภาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 25 กันยายน 
2562 ก าหนดให้นายจ้างต้องจ่ายเงินค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง และกรณีเกษียณอายุส าหรับลูกจ้าง 
ซึ่งท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้จ่ายไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย จาก 300 วัน เป็น 400 วัน ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้
บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในงวดที่กฎหมายมีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2562 แสดง
รายการในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงาน ในงบก าไรขาดทุน จ านวน 2,020.15 ล้านบาท และรับรู้เป็นผลขาดทุนที่เกิดจากการประมาณ
หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อออกจากงาน ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จ านวน 2,034.87 ล้านบาท  

 3.2  เรื่องหนีไ้ม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan : NPL) ธ.ก.ส. ไดใ้ห้ความส าคัญเป็นกรณีพิเศษ 
เป็นการท างานเชิงรุก โดยก าหนดให้พนักงานในพ้ืนที่เข้าไปดูแลลูกค้าที่มีปัญหาทุกราย เริ่มตั้งแต่การร่วมมือกับลูกค้า
เพ่ือหาสาเหตุที่แท้จริง ในเรื่องของภาระหนี้สินเดิมที่มีกับ ธ.ก.ส. จนท าให้เกิดหนี้ค้างช าระ พร้อมทั้งสอบถามลูกค้าหรือ
เกษตรกรทุกรายที่ยังไม่เป็นหนี้ค้างช าระเกี่ยวกับที่มาของรายได้มีความสอดคล้องกับตารางช าระหนี้หรือไม่ กรณทีีมี่
ความจ าเป็นก่อนที่การช าระหนี้ของลูกค้าจะถึงก าหนด ให้ใช้วิธีการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ รวมทั้งให้หารือร่วมกับ
ลูกค้าหรือเกษตรกรในแนวทางการลดต้นทุน และช่องทางการเพ่ิมรายได้ ทั้งนี้ ธ.ก.ส. จะรับข้อเสนอเพ่ือน าไป
ด าเนินการให้ครบถ้วน 
มติที่ประชุม  อนุมัติงบดุล (งบแสดงฐานะการเงิน) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และงบก าไรขาดทุน (งบก าไรขาดทุน 
และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 ตามท่ีเสนอด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 
 

มติที่ลงคะแนน 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่มาร่วม 
ประชุมและสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด้วย 618,551,131 99.9995369 
2. ไม่เห็นด้วย 0 0.0000000 
3. งดออกเสียง  1 0.0000002 
4. บัตรเสีย (4 ราย) 2,863 0.0004629 
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ระเบียบวาระที่ 5  พจิารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปีบัญชี  2562 (วันที่ 1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2563) 
ประธานที่ประชุมได้น าเสนอข้อมูลเป็นวีดิทัศน์และเอกสารการประชุมระเบียบวาระที่ 5 เรื่อง พิจารณาอนุมัติ

การจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปีบัญชี 2562 (วันที่ 1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2563) เพ่ือที่ประชุมใหญ่พิจารณา 
ตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 มาตรา 27 (2) พิจารณาอนุมัติ 
การจัดสรรก าไรสุทธิในปีหนึ่ง ๆ ของธนาคารตามที่คณะกรรมการเสนอ มีสาระส าคัญสรุปได้  ดังนี้ 

1.  โบนัสคณะกรรมการ                   3,660,115.60   บาท 
2.  โบนัสพนักงาน       5,972,789,930.61   บาท 
3.  เงินปันผล หุ้นสามัญ หุ้นละ 10.14 บาท 5,672,857,323.90   บาท 
4.  เงินส ารองตามกฎหมาย 2,837,000,000.00   บาท 
5.  ก าไรสุทธิที่เหลือโอนเข้าก าไรสะสม                    1,677,235,007.45   บาท  

มติที่ประชุม  อนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปีบัญชี 2562 (วันที่ 1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2563)   
ตามท่ีเสนอด้วยคะแนนเสียง  ดังนี้ 
 

มติที่ลงคะแนน 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่มาร่วม 
ประชุมและสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด้วย 618,553,945 99.9999919 
2. ไม่เห็นด้วย  50 0.0000081 
3. งดออกเสียง  0 0.0000000 
4. บัตรเสีย (0 ราย) 0 0.0000000 

 
ระเบียบวาระท่ี 6  พิจารณาตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564) 

ประธานที่ประชุมได้น าเสนอข้อมูลเป็นวีดิทัศน์และเอกสารการประชุมระเบียบวาระที่ 6 เรื่อง พิจารณา 
ตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปีบัญชี 2563 (วันที่ 1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2564) เพ่ือที่ประชุมใหญ่พิจารณา  
ตามพระราชบัญญัติ ธ.ก.ส. พ.ศ. 2509 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2525 มาตรา 27 (4) พิจารณาตั้งผู้สอบบัญชี
ประจ าปี มาตรา 38 ให้คณะกรรมการจัดให้มีการสอบบัญชีของธนาคารอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 71 ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผู้สอบบัญชีที่ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินเห็นชอบตรวจสอบรายงานการเงินที่หน่วยงานของรัฐส่งให้ตามมาตรา 70 ภายใน 180 วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
หรือตามท่ีได้ตกลงกับกระทรวงการคลัง โดยให้ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบตามนโยบาย หลักเกณฑ์ และ 
มาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก าหนด ซ่ึงระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ
หน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ตามข้อ 10 (8) ประสานงาน
เกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ าเป็น รวมถึง
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ขอเสนอตั้งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชี 
ประจ าปีบัญชี 2563 โดยมีค่าธรรมเนียมสอบบัญชี จ านวน 3 ล้านบาท 

ดังนั้น จึงขอเสนอตั้งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือ สตง. เป็นผู้สอบบัญชี ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563  
(วันที่ 1 เมษายน 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
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มติที่ประชุม  ให้ความเห็นชอบตั้งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชี ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563  
(วันที่ 1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2564) ตามที่เสนอด้วยคะแนนเสียง ดังนี้    
 

มติที่ลงคะแนน 
จ านวนเสียงท่ีลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนหุ้นที่มาร่วม 
ประชุมและสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. เห็นด้วย 618,552,755 99.9996605 
2. ไม่เห็นด้วย  0 0.0000000 
3. งดออกเสียง  2,100 0.0003395 
4. บัตรเสีย (0 ราย) 0 0.0000000 

 
ระเบียบวาระท่ี 7  เรื่องอ่ืน ๆ 

ประธานที่ประชุม ได้เชิญผู้ถือหุ้น ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สรุปได้  ดังนี้ 
1.  นายวิจารณ์ จงภักดี ผู้ถือหุ้น มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1.1  ขอให้ ธ.ก.ส. พิจารณาแต่งตั้งสุภาพสตรีเป็นผู้บริหารระดับสูง อย่างน้อย 2 - 3 คน 
  1.2  ขอให้กระทรวงการคลังพิจารณาคัดเลือกผู้ถือหุ้นรายอ่ืน จ านวน 876,495 หุ้น เป็นกรรมการ ธ.ก.ส. 1 คน 
   1.3  ขอให้ ธ.ก.ส. ตั้งเปูาหมายและด าเนินการในสินทรัพย์ ธ.ก.ส. ให้ถึง 2,000,000 ล้านบาท 
  1.4  เหตุใด ธ.ก.ส. จึงมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าตอบแทนของกรรมการ ธ.ก.ส. เพิ่มสูงถึงร้อยละ 

42.14 และ 81.61 ตามล าดับ 
  1.5  ขอให้ ธ.ก.ส. แก้ไขปัญหาเรื่องพนักงานโกงเงินลูกค้าที่จังหวัดนครพนม และจังหวัดสระแก้ว เพ่ือมิให้

เหตุการณเ์ช่นนี้เกิดขึ้นอีก เช่น ก าชับให้ผู้บริหารก ากับดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิด หรือ อบรมพนักงานให้ตระหนักถึง
วินัยของพนักงาน และการให้บริการที่ดี เป็นต้น 

  1.6  ขอให้ ธ.ก.ส. ใช้วธิีการเจรจา แทนการฟูองร้องคดีกับอดีตพนักงาน เพ่ือรักษาภาพลักษณ์ของธนาคาร 
  1.7  ขอชื่นชม ธ.ก.ส. ที่สามารถจัดการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 55 ได้ตามมาตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. ควรสนับสนุนค่าอาหารและค่าพาหนะให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ ตามที่ ธ.ก.ส. ไม่ได้
เลี้ยงอาหารกลางวันเหมือนเช่นทุกปีท่ีผ่านมา เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(Covid-19) ท าให้ผู้ถือหุ้นบางรายไม่มีรายได้ 

2.  นายสุมนต์ วุฒิพันธุ์ ผู้ถือหุ้น มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 2.1  ขอให้ ธ.ก.ส. น าเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณาออกข้อบังคับตาม พระราชบัญญัติ ธ.ก.ส.  
พ.ศ. 2509 มาตรา 18 (8) ว่าด้วยการสงเคราะห์ผู้จัดการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ซึ่งพ้นจากการเป็นผู้จัดการ พนักงาน
หรือลูกจ้างของธนาคาร และครอบครัวของบุคคลดังกล่าว โดยเพ่ิมเติมการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลให้แก่เฉพาะตัว
อดีตพนักงาน ให้ได้รับการรักษาเฉพาะโรงพยาบาลของรัฐเท่านั้น โดยให้พิจารณาเทียบเคียงกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
3 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการบริหารจัดการทะเบียนสิทธิรักษาพยาบาลของ
ประชาชน (National Beneficiary Registration Center) ของส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เพ่ือให้ได้ข้อยุติ
โดยเร็ว 
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 2.2  ขอให้ ธ.ก.ส. ทบทวนการจัดหาของที่ระลึก เพ่ือมอบให้ผู้ถือหุ้นในงานประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น 
ธ.ก.ส. โดยพิจารณาจัดหาผลิตภัณฑ์จากเกษตรกร วิสาหกิจ หรือสหกรณ์ลูกค้า เพื่อเป็นการเผยแพร่ แนะน า และ
ช่วยเหลือผลิตภัณฑ์ของลูกค้าที่กล่าวข้างต้น 

3.  นายวินัย เครือตรีประดิษฐ์ ผู้ถือหุ้น ขอให้ ธ.ก.ส. จัดท าโครงการ “พัฒนาศักยภาพด้านการบริการ”  
แก่พนักงาน ธ.ก.ส. ทุกคน เพื่อให้มมีาตรฐานการให้บริการที่ดี 

4.  นายประเสริฐ อินทร์แก้ว ผู้ถือหุ้น มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 4.1  ขอให้ ธ.ก.ส. ปรับเพิ่มภารกิจ (Mission) ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ (Vision) ในการยกระดับคุณภาพชีวิต

ของเกษตรกรอย่างยั่งยืน กล่าวคือ ธ.ก.ส. ควรเพ่ิมบทบาทเก่ียวกับการส่งเสริม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ า 
ปุา ให้ชัดเจน ซ่ึงเป็นปัจจัยหลักและพ้ืนฐานของการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของลูกค้า โดยควรจัดท าแผนงาน 
โครงการ งบประมาณประจ าปี ให้สอดรับกับภารกิจ และ ธ.ก.ส. ต้องท างานร่วมกับปราชญ์ชาวบ้าน ประชาสังคม  
และชุมชน เพ่ือให้สินเชื่อสอดรับกับภาวะตลาดในปัจจุบันที่มุ่งเน้นสุขภาพอนามัยของประชาชนผู้บริโภค 

 4.2  ขอให้ ธ.ก.ส. พิจารณาทบทวนการด าเนินงานโครงการสินเชื่อโดยวิธีจ านองแบบย้อนกลับ หรือ 
Reverse Mortgage Loan ที่ได้เคยน าเสนอ ซึ่ง ธ.ก.ส. เหน็ว่าการด าเนินโครงการดังกล่าวยังไม่มีความเหมาะสม 
ต่อลูกค้าผู้สูงอายุในภาคการเกษตรฯ แต่โครงการดังกล่าวถือเป็นโอกาสของเกษตรกรที่เกษียณอายุในงานการเกษตร 
จะได้มีรายรับประจ าเป็นรายเดือนจนถึงอายุ 85 ปี โดยยังไม่ต้องช าระหนี้ทั้งต้นเงินหรือดอกเบี้ย แทนที่จะมีเพียงรายรับ
จากภาครัฐเดือนละ 600 – 1,000 บาทเท่านั้น อีกท้ังเป็นการตอบแทนลูกค้าเงินกู้ ธ.ก.ส. หลังจากเลิกประกอบอาชีพ
การเกษตรและไม่มีทายาทสืบทอดให้ได้รับประโยชน์จากโครงการนี้  

  อีกท้ัง โครงการนี้ยังเป็นสินเชื่อครบวงจรชีวิตให้ลูกค้า ซึ่งอาจเป็นแรงจูงใจท าให้เกษตรกรยุคใหม่ 
เข้ามาเป็นลูกค้า ธ.ก.ส. เพราะจะได้รับเงินบ านาญหลังจากเลิกประกอบอาชีพการเกษตรโดยใช้ที่ดินประกอบการเกษตร
เป็นหลักประกัน มีรายรับเพ่ือการยังชีพเป็นรายเดือนตลอดชีพตามมูลค่าประเมินของหลักประกัน และหากลูกค้าปลูกปุา
ไม้เศรษฐกิจในที่ดินเพิ่มข้ึน จะยิ่งเพ่ิมมูลค่าของหลักประกันเป็นทวีคูณ 

5.  นายเจียง นาอุดม ประธานกรรมการสหกรณ์นิคมดงมูลสอง จ ากัด จังหวัดขอนแก่น ผู้รับมอบฉันทะ  
ขอทราบความคืบหน้าโครงการแผ่นยางหุ้มแบริเออร์และเสาหลักยางน าทาง ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท าบันทึก
ข้อตกลงกับกระทรวงคมนาคม 

6.  นายวิโรจน์ ปัญญารุจิรกุล ผู้ถือหุ้น ขอให้ ธ.ก.ส. พัฒนาแอปพลิเคชันของ ธ.ก.ส. ให้ใช้ได้เทียบเท่าแอปพลิเคชัน
ของธนาคารออมสิน และประชาสัมพันธ์ QR Code ธ.ก.ส. ในกรมการขนส่งทางบก และมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

7.  นายพฤฒินันท์ ชูเกษม ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรปักธงชัย จ ากัด จังหวัดนครราชสีมา ผู้รับมอบฉันทะ  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 7.1  ขอให้ ธ.ก.ส. ประสานงานกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย์ และส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการด าเนินโครงการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ าให้กับสหกรณ์ได้ทันฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิต เช่น ข้าว ข้าวโพด และมันส าปะหลัง  
เป็นต้น 

 7.2  ขอให้ ธ.ก.ส. ประสานกระทรวงพาณิชย์ และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับช่องทางการตลาด
ภายในประเทศ และต่างประเทศ ตลอดถึงการท ามาตรฐานและพัฒนาสินค้าเกษตร 
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8.  นางปาณชญา บวชสันเทียะ ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด จังหวัดนครราชสีมา ผู้รับมอบฉันทะ 
ขอให้ ธ.ก.ส. ประสานส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินโครงการรวบรวมข้าว และโครงการรับจ าน าข้าวให้ทันเวลา 
ฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิต  

9.  นายประยงค์ คงสุดี ประธานกรรมการสหกรณ์การเกษตรเกษตรวิสัย จ ากัด จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้รับมอบฉันทะ 
ขอให้ ธ.ก.ส. มีโครงการข้าวที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ า 

10.  นายวิโรจน์ บุญมั่น รองประธานกรรมการสหกรณ์การเกษตรเมืองขลุง จ ากัด จังหวัดจันทบุรี ผู้รับมอบฉันทะ 
ขอให้ ธ.ก.ส. ปรับลดอัตราดอกเบี้ยส าหรับสหกรณ์ 

11.  นางณัฐวดี ชิณวงษ์ ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรบ้านหมี่ จ ากัด จังหวัดลพบุรี ผู้รับมอบฉันทะ ขอให้ ธ.ก.ส. 
ชี้แจงกรณีสหกรณ์ประสงค์ซื้อหุ้นสามัญเพ่ิม 

12.  นายวรัช ชวพงศ์ ผู้ถือหุ้น ขอให้ ธ.ก.ส. ชี้แจงประเด็นข้อร้องเรียนการด าเนินโครงการระบบคอมพิวเตอร์
เพ่ือการบริหารระบบเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ (ATM) 

13.  นายฤกษ์ชัย ทัพไพรี ผู้ถือหุ้น ขอให้ ธ.ก.ส. แจ้งข้อมูลการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
14.  นายถาวร ตั้งวงศ์ถาวรกิจ ผู้ถือหุ้น ขอให้ ธ.ก.ส. เพิ่มบริการรับฝากเงินที่เป็นเงินกองทุนส ารองของระบบ

สหกรณ์ท้ังระบบ โดยแยกเป็นระบบเงินฝากสหกรณ์ท่ีมาจากเงินทุนส ารองของสหกรณ์ ซึ่งปัจจุบันยอดเงินในภาพรวม
ของสหกรณ์ท้ังระบบมีอยู่ไม่ต่ ากว่าสองล้านล้านบาท แต่ยังไม่มีการน าฝากธนาคารอย่างจริงจัง เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 60 ก าหนดเรื่องการจัดสรรก าไรสุทธิของสหกรณ์เพ่ือทุนส ารองของสหกรณ์ มาตรา 61  
ทุนส ารองตามมาตรา 60 วรรคหนึ่ง จะถอนจากบัญชีทุนส ารองได้เพ่ือชดเชยการขาดทุน หรือเพ่ือจัดสรรเข้าบัญชี 
ทุนส ารองให้แก่สหกรณ์ใหม่ที่ได้จดทะเบียนแบ่งแยกจากสหกรณ์เดิมมาตรา 100 และมาตรา 62 (2) ฝากในธนาคาร 
หรือ ฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 

15.  นายอรรถสิทธิ์ สุรกุล ผู้จัดการอาวุโส สหกรณ์โคนมวังน้ าเย็น จ ากัด จังหวัดสระแก้ว ผู้รับมอบฉันทะ  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 15.1  ขอให้ ธ.ก.ส. ให้ความสนใจในการพัฒนาสหกรณ์มากขึ้น โดยน าเงินกองทุนฯ มาพัฒนาสหกรณ์ 
พัฒนาการตลาด และพัฒนาศักยภาพการแข่งขันในกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร ให้เข้าสู่มาตรฐาน HACCP ISO Food 
Safety หรือ Food Security เป็นต้น 
 15.2  ในการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ปีที่ผ่านมา ธ.ก.ส. ได้แจ้งผู้ถือหุ้นว่าจะมีการจัดเวที 
ให้สหกรณ์ผู้ถือหุ้นได้มีการพูดคุย ระดมสมอง ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า และผู้ถือหุ้น แต่ปัจจุบัน
ยังไม่มีการจัดเวทีดังกล่าว 
 15.3  ธ.ก.ส. ควรมีความรู้และความเข้าใจในธรุกิจเกษตรอุตสาหกรรมและข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้
ค าแนะน าช่วยเหลือในการบริหารสินเชื่อสหกรณ์ แทนการสั่งการและควบคุม 
 16.  นายยรรยงค์ จิตรติกรกุล ประธานกรรมการสหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. อุบลราชธานี 
จ ากัด จังหวัดอุบลราชธานี ผู้รับมอบฉันทะ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 16.1  ขอให้ ธ.ก.ส. แก้ไขปัญหาการท าธุรกิจขาดทุนของสหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. 
(สกต.) โดยการน า สกต. ที่ประสบความส าเร็จจากการฟ้ืนฟูตามแผนของ ธ.ก.ส. ที่มีผลประกอบการดีขึ้น มาเป็น สกต. 
ต้นแบบในการแก้ไขปัญหา 
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 16.2  สกต.อุบลราชธานี  ขอขอบคุณ ธ.ก.ส. ในความตั้งใจแก้ปัญหาภาวะขาดทุนต่อเนื่อง โดยตั้งทีม
ฟ้ืนฟ ูและปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้กับ สกต.อุบลราชธานี จนมีผลประกอบการดีขึ้นในปีงบประมาณนี้ 

17.  นายนัด ดวงใส ประธานกรรมการสหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จ ากัด จังหวัดชุมพร ผู้รับมอบฉันทะ 
ขอให้ ธ.ก.ส. ทบทวนค่าธรรมเนียมวิเคราะห์สินเชื่อ 

18.  นายประสิทธิ์ จันทะโยธา ประธานกรรมการสหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.ร้อยเอ็ด จ ากัด 
จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้รับมอบฉันทะ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 18.1  ขอให้ ธ.ก.ส. ทบทวนเรื่องการประเมินหลักประกันและยกเว้นค่าประเมินหลักประกัน  
 18.2  ขอทราบมาตรการหรือแนวทางการช่วยเหลือของ ธ.ก.ส. ต่อสหกรณ์ท่ีได้รับผลกระทบจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
19.  นายสุประดิษฐ์ วิศวานันท์ ผู้ถือหุ้น มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 19.1  ขอให้ ธ.ก.ส. เน้นการฝึกอบรมพนักงานทุกระดับให้มีใจบริการ (Service Mind) และพัฒนา

ความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยเฉพาะลูกค้าเงินกู้เกษตรกร 
 19.2  ขอให้ ธ.ก.ส. ส่งเสริมสินเชื่อพลังงานสะอาด โดยเน้นพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับเกษตรกร เพื่อเป็น

พลังงานทางเลือก โดยมีอัตราดอกเบี้ยต่ า และระยะเวลาช าระคืนนานกว่า 10 ปี 
20.  นายสมเกียรติ กิมาวหา รองผู้จัดการ ชี้แจงที่ประชุม ดังนี้ 
 20.1  เรื่องการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ า ปุา ธ.ก.ส. ได้ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

โดยให้ความส าคัญการพัฒนาความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจฐานราก สร้างความสมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อม เงินทุน และ 
การจัดการความรู้ ตลอดระยะเวลา 53 ปี ด้วยการสืบสานปณิธานการพัฒนาภาคการเกษตรอย่างยั่งยืน ในมิติสิ่งแวดล้อม
เรื่องของดิน เป็นนโยบายที่มีความชัดเจนในการสนับสนุนภารกิจการเสริมสร้างความยั่งยืนทางเกษตรกรรม ทั้งเรื่อง
เกษตรอินทรีย์ เกษตรผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่ รวมถึงเกษตรธรรมชาติ ธ.ก.ส. ขับเคลื่อนนโยบาย Go Green  
อย่างต่อเนื่อง ในเรื่องของน้ า ธ.ก.ส. เห็นว่ามีความจ าเป็นและเป็นปัจจัยส าคัญ จึงจัดสรรในงบประมาณประจ าปี ดูแล 
ฝายชะลอน้ าเพ่ือสร้างความชุ่มชื้นและเก็บกักน้ าไว้ส าหรับเกษตรกร โดยเริ่มโครงการตั้งแต่ พ.ศ. 2556 มีจ านวนฝาย
ทั้งหมด 6,540 ฝาย และในปี พ.ศ. 2563 ธ.ก.ส. มีแผนงานที่จะด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีงบประมาณสนับสนุนกว่า 
17 ล้านบาท ขับเคลื่อนด้วยโครงการฝายมีชีวิต เพ่ือสร้างความอุดมสมบูรณ์ของน้ า ประกอบด้วย ฝายขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ร่วมกับ กรมทรัพยากรน้ าบาดาล ไดท้ าบันทึกข้อตกลงความเข้าใจว่าด้วยการส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้น้ าบาดาลเพ่ือการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน สนับสนุนการเจาะบ่อน้ าบาดาล การจัดหาแหล่งน้ าบาดาล 
ให้กับชุมชนที่มีศักยภาพ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ภายใต้การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเก้ือกูล พร้อมสนับสนุน
สินเชื่อและพัฒนาสู่การเป็นธุรกิจชุมชน และได้ด าเนินโครงการศึกษาการพัฒนาน้ าบาดาลเพื่อการเกษตรแปลงใหญ่ 
ในพ้ืนที่น าร่อง 6 จังหวัด ได้แก่ กาญจนบุรี ล าพูน เพชรบูรณ์ ยโสธร เลย และสระแก้ว  
 ในเรื่องของปุา ธ.ก.ส. ได้ด าเนินโครงการชุมชนไม้มีค่า ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องจากธนาคารต้นไม้ 
ปัจจุบันมี 6,848 ชุมชน จ านวนต้นไม้ 12.15 ล้านต้น รวมถึงการสร้างวิทยากรประเมินมูลค่าต้นไม้เพ่ือน ามาใช้ 
เป็นหลักประกัน อีกทั้ง ธ.ก.ส. ได้ออกผลิตภัณฑ์สินเชื่อปลูกปุาสร้างรายได้และสินเชื่อสีเขียว (Green Credit) 
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 20.2  เรื่องโครงการสินเชื่อโดยวิธีจ านองแบบย้อนกลับ หรือ Reverse Mortgage Loan เป็นสินเชื่อ 
ที่ดูแลผู้สูงอายุ โดยน าหลักประกันจ านองมาย้อนกลับให้มาเป็นรายได้เพ่ือการยังชีพ ธ.ก.ส. ได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 
พบว่ากรรมสิทธิ์ในที่ดินของลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นมรดกให้ลูกหลาน หรือเครือญาติที่อยู่เป็นครอบครัว ซึ่งมีความซับซ้อน 
นอกจากนี ้หากลูกค้าเสียชีวิตก่อนถึงระยะเวลาที่ก าหนด จะต้องน าทรัพย์มาประมูลขายทอดตลาด หรือเกิดกรณี
ระยะเวลาจ่ายเงินกู้ตามมูลค่าประเมินของหลักประกันหมดก่อนลูกค้าจะเสียชีวิต ต้องหาที่อยู่อาศัยใหม ่อย่างไรก็ตาม 
ธ.ก.ส. ได้ออกผลิตภัณฑ์รองรับวัยเกษียณ เช่น กองทุนทวีสุข เงินฝาก Senior Saving หรือ กองทุนการออมแห่งชาติ 
เป็นต้น ทั้งนี้ ธ.ก.ส. จะศึกษาโครงการนี้ต่อไป 

21.  ผู้จัดการ ชี้แจงที่ประชุม ดังนี้ 
 21.1  เรื่องข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการด าเนินโครงการระบบคอมพิวเตอร์อย่างละเอียดรอบคอบ ในการบริหาร

ระบบเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ (ATM) โครงการดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการน าเสนอคณะกรรมการ ธ.ก.ส. พิจารณาข้อมูล
โดย ซึ่งยังไม่ได้ด าเนินการใด ๆ เพ่ือให้เกิดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส  

 21.2  เรื่องการลดดอกเบี้ยของสหกรณ์ ธ.ก.ส. ยึดหลักการคิดอัตราดอกเบี้ยกับลูกค้าทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม 
ภายใต้ความเสี่ยงของลูกค้าแต่ละกลุ่ม อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. ได้ทบทวนกระบวนการการจัดชั้นสหกรณ์ที่ต้องก าหนด
อัตราดอกเบี้ยของแต่ละสหกรณ์ โดยในปีที่ผ่านมา ธ.ก.ส. ได้ลดอัตราดอกเบี้ยให้กับสหกรณ์โดยใช้เป็นอัตราดอกเบี้ย
อ้างอิงส าหรับลูกค้าสถาบันชั้นดี (MLR เท่ากับร้อยละ 4.875) ซึ่งเป็นการลดดอกเบี้ยครั้งแรกในรอบ 10 ปี และเป็น
อัตราที่ต่ าสุดในตลาด  

 21.3  เรื่องสินเชื่อผ่อนปรนของสหกรณ์ ธ.ก.ส. ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล โดยอัตราดอกเบี้ย
ส าหรับสินเชื่อผ่อนปรนของ ธ.ก.ส. ได้แก่ 1. โครงการสินเชื่อชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2563/64  
อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 0 ระยะเวลา 5 เดือน  2. สินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 0.01  3. สินเชื่อ
รวบรวมผลผลิต อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 1  4. สินเชื่อ SMEs (Soft Loan) อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2  5. โครงการสนับสนุน
สินเชื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนแกส่ถาบันเกษตรกรเพ่ือรวบรวมยางพารา ภายใต้แนวทางพัฒนายางพาราทั้งระบบ อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละ 0.875 และ 6. สินเชื่อ SME เกษตร อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4  โดยมวีงเงินรวมแต่ละปีประมาณ 150,000 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม ธ.ก.ส. ได้มอบนโยบายให้พนักงานในพ้ืนที่ท างานอย่างใกล้ชิดร่วมกันกับสหกรณ์ที่อาจได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เพ่ือพิจารณาข้อผ่อนปรนของแต่ละสหกรณ ์

 21.4  เรื่องนโยบายภาครัฐที่สหกรณ์ต้องการให้ด าเนินการทันกับฤดูเก็บเก่ียวผลผลิต เช่น นโยบายข้าว 
ข้าวโพด มันส าปะหลัง เป็นต้น ธ.ก.ส. ขอรับข้อเสนอไว้พิจารณาด าเนินการต่อไป  

 ส าหรับทุกข้อซักถาม ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ธ.ก.ส. ขอรับไว้พิจารณาด าเนินการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ให้เกิดความโปร่งใสมากที่สุด  

 
จากนั้นประธานที่ประชุมกล่าวขอบคุณส าหรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซ่ึงผู้จัดการ ธ.ก.ส. และฝุายจัดการ  

จะรับไปพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง  และไดช้ี้แจงเพ่ิมเติมว่า หลังจากปิดการประชุมฯ แล้ว หากผู้ถือหุ้น 
มีค าถามหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ขอให้จัดส่งไปยังฝุายจัดการ ธ.ก.ส. และขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ได้เข้าร่วม
ประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 55 รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ ธ.ก.ส. 

 





 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 
 
 

1. กรรมการ ธ.ก.ส. 
1.1 นายอนันต์ สุวรรณรัตน์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ 
   และประธานที่ประชุม 
1.2 นางปานทิพย์ ศรีวิมล ผู้แทนกระทรวงการคลัง กรรมการ 
  ประธานกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
  การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
  ประธานกรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
  ประธานอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
  ของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
  ประธานอนุกรรมการกลั่นกรอง 
1.3 นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์ ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรรมการ 
  อนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
  อนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  อนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
  และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1.4 นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ กรรมการ 
  ประธานอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
  กรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
1.5 นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย กรรมการ 
  กรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
1.6 นายทองลักษณ์   หาญศึก ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น กรรมการ 
  อนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
  และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1.7 นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
  ประธานอนุกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย 
  ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับ 
  การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
  กรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
  การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
  กรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
  อนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
  อนุกรรมการกลั่นกรอง 

เอกสารแนบ 

http://xms2/inspector/profile/board59/b8.pdf
http://xms2/inspector/profile/board59/b13.pdf
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1.8 นายสุวิชญ โรจนวานิช ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ ธ.ก.ส. 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   กรรมการก ากับความเสี่ยง 
  กรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
  การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
   กรรมการสรรหาผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
   อนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
   อนุกรรมการกลั่นกรอง 
1.9 นางอมรา กลับประทุม ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   ประธานอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ   

    กรรมการก ากับความเสี่ยง 
   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  อนุกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับ 
  การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
1.10 นางฤชุกร สิริโยธิน ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   ประธานกรรมการก ากับความเสี่ยง 
   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  อนุกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับ 
  การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
   อนุกรรมการกลั่นกรอง    
1.11 พลโท กานต์ กลัมพสุต ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
  ประธานอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
  และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  กรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผล 
  การปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  อนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
1.12 นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
   ประธานอนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   อนุกรรมการกลั่นกรอง 
   อนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 1.13 นายอภิรมย์  สุขประเสริฐ ผู้จัดการ กรรมการและ 
     กรรมการก ากับความเสี่ยง เลขานุการ  

  อนุกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับ 
  การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
   อนุกรรมการนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา 
   อนุกรรมการกลั่นกรอง 
   อนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  อนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
   และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

    เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

2. ฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส. 
2.1 นายนิพัฒน์   เกื้อสกุล รองผู้จัดการ 
2.2  นายศรายุทธ   ยิ้มยวน รองผู้จัดการ 
2.3  นายวิรัช   วาณิชธนากุล รองผู้จัดการ 
2.4  นายสุรชัย   รัศมี รองผู้จัดการ 
2.5  นายธนารัตน์   งามวลัยรัตน์ รองผู้จัดการ 
2.6 นายสมเกียรติ กิมาวหา รองผู้จัดการ 
2.7 นายกษาปณ์ เงินรวง รองผู้จัดการ 
2.8  นายสุวิทย์   พูลศิลป์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.9  นายนพดล   ศรีสรรค์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.10  นายศรายุทธ  ธรเสนา ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.11  นายสันติ   เจริญสุข ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.12  นายเสกสรรค์   จันทร์ขวาง ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.13  นายสมภพ        รอดกลาง           ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.14  นายวิชาญ   ศรีรัตนะวิไล ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.15  นายพีระพงศ์   ค าชื่น ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.16 นายด ารงชัย เดชาธิคม ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.17 นายภานิต ภัทรสาริน ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.18 นายสมชาย คมพงษ์ปภา ผู้ช่วยผู้จัดการ 
2.19 นางณิชา อวยพรรุ่งรัตน์ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
 
 
 



4 
 

3. ผู้แทนกระทรวงการคลัง   
นางสาวนันทนิษฎ์ วงศ์ภักดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
 

4. ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย   
4.1  นางวิเรขา สันตะพันธุ์ ผู้อ านวยการอาวุโส ส านักตรวจสอบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
4.2 นางสาววิไลศรี   กี่สุวรรณ  ผู้ตรวจสอบอาวุโส ส านักตรวจสอบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
 

5. ผู้แทนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
5.1 นางสาวขนิษฐา ทัศนาพิทักษ ์ ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 4 
5.2 นางนุสรา    หัสดี นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินช านาญการพิเศษ  
5.3 นางสาวเฉลิมศรี   เกตุแดง นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินช านาญการพิเศษ 
5.4  นางสาวพรมานี   ค าดี นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดินช านาญการ 
 

6. ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
นางสาวสิรินญา    เหมวิมล   นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจช านาญการ 

 
7. ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  
    นางกัญจนา  ภัทรวนาคุปต์ ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาการสหกรณ์ 


